Vorbenierkungen

Von dem Vorsitzenden unseres Fordervereins zur Geschichte der Deutschen -
Gewerkschaftsbewegung, dem Historiker Professor Dr. Horst Bednareck, wurden
uns Manuskripte von Reden des letzten Vorsitzenden des Allgemeinen Deutschen
Gewerkschaftsbundes ( ADGB ) Theodor Leipart zur Verfligung gestellt.

Im Zusammenhang mit Gespriichen , die mit iim 1945/ 46 tiber seine Mitarbeit
beim Aufbau der neuen Freien Gewerkschaften gefiihrt wurden ( leider konnte er
auf Grund seines angegriffenen Gesundheitszustandes und aus Altersgriinden eine
Mitarbeit nicht zusagen ), {ibergab Th. Leipart dem Berliner FDGB eine kleine
Mappe. Auf dem Deckel dieser Mappe war folgender Text: ,,Vortrige und Proben
meiner Vortragsmanuskripte - die ich im Dezember 1939 alle vernichtete. Th.L.*

In dieser Broschiire versffentlichen wir seinen letzten Vorirag — Stellung der
Gewerkschaften in Staat und Wirtschaft -, den er im Februar 1933 an der

* Hochschule fiir Politik in Berlin und im gleichen Monat im Akademischen
Politischen Klub in Miinchen gehalten hat. Das Original liegt dem Verein vor. Die
dem Berliner FDGB tiberreichte Mappe enthielt zwei weitere Originaldokumente:
- Seine Londoner GruBrede als damaliger Vorsitzender des Deutschen

Holzarbeiterverbandes an die englische Bruderorganisation

- Seine Notizen liber Gewerbegerichte — Richter und das Einigungsamt.

Vor 79 Jahren wurde Theodor Leipart — ein aufrechter und demokratischer
deutscher Gewerkschafter, wenige Tage nach seiner letzten Rede, von den
Faschisten aus seiner Funktion als Vorsitzender des ADGB gejagt, verfolgt und
gedemiitigt. '

Ein gewerkschaftliches Verméchtnis

Werner Koch
Februar 2012



e

Stellung der Gewerkschaften in Staat und Wirtschaft

In den Gewerkschaften sind die Lohnarbeiter der modernen Wirtschaft zum
Zwecke der Selbsthilfe — insbesondere bei der Gestaltung der Arbeitsverhaltnisse, der
wirtschaftlichen Lage, der Rechtssteflung ~ zusammengeschlossen aus freiem Wilien.

Mit diesem Satz ist keine erscht')pfende, vor alilem auch keine wissenschaftliche -
- Definition dessen gegeben, was eine Gewerkschaft ist. Auf eine solche Definition
miéchte ich auch verzichten: nicht nur, weil schon so viele erfolgreiche Doktorarbeiten
uber die Gewerkschaften geschrieben wurden und ich mich an dem Wettbewerb nicht
beteiligen mdchte, ‘sondern noch aus einem anderen Grunde. ' '

Die Idee und die Organisationsform der Gewerkschaft haben sich in den letzten
Jahrzehnten, besonders nach dem Kriege, siegreich Uber die weite Erde ausgebreltet
Aus Westeuropa und-Nordamerika, wo die Gewerkschaften vor langer Zeit schon mit
der Industrie emporgewachsen waren, dehnten sie sich aus auf die Lander der spateren
Industrialisierung. Wir finden sie heute in Sﬁdé_merika ebenso wie in Japan, in Indien
ebenso wie in China. ’ ' '

Wie groR aber ist der Unterschied in der Struktur, der Praxis und Denkart zwi-
schen den alten, traditionsreichen Arbeiterofganisationen im industriefien England, in
Deutschland, Holland, Skandinavien und denjenigen in den vorwiegend agrarischen
Ost- und Balkanldndern — wie gewaltig erst der Abstand von den spontan entstandenen
jungen Massenverbénden der Kuli und Fabrikarbeiter in den fruhkapitalistischen GroB-
betrieben von Schanghai, Bombay, Kalkutta bis zu den sorglich gesiebten und gepfleg-
ten ‘Standesorganisationen bevorzugter Qualititsarbeiter in. den Vereinigten Staaten
von Amerika! ,

) Wie verschieden ist wohi in allen diesen Failen ~ um es mit dem Ausdruck unse-
res Themas zu sagen — ,die Stellung der Gewerkschaften in Staat und Wirtschaft!

; Es kann also nicht meine Aufgabe sein, in-diesem Zusammenhang eine Begriffs-
bestimmung zu entwickein, die dem Wesen und den Funktionen all dieser Arbeiterorga-
nisationen gerecht wird. Hier soli ja von den deutschen Gewerkschaften die Rede sein
und von deren Stellung in Staat und ertschaft

Seite 1 von 18



Der fliichtige Seitenblick auf die Uibrige Welt solite nur zeigen, daB die Gewerk; '
schaft als Organisationsform der Lohnarbeiter kein zufalliges Gebili_de ist, sondern eine
universelle Erscheinung, die sich weder auf ein Land noch auf ein Erdteil beschrankt,
die vielmehr (iberall mit der industriellen, fabrikmaBigen Produktion und der abhangigen
Lohnarbeit als deren Begleiferscheinung auftritt. Sie entspricht der modernen Wirt-
schaft, wie die Zunftorganisation der handwerklichen Produktionsweise entsprach. Sie
ist der organisatorische Ausdruck der sozialen Frage und des sozialen Kampfes auf

Seite der Arbeitnehmer.

Kein mod‘erher Staat kann sich daher zu den Arbeiterorganisationen génzlich
gleichgiiitig verhalten; er muss irgendwie versuchen, einen Standort und ein Verhaltnis
zu ihnen zu erlangen. .

In den Industriestaaten sind die Gewerkschaften zu einem Element des volkli-
chen Daseins geworden. Erst die Organisation verbindet die Arbeiter mit den Fragen
des Staates und der Wirtschaft, gibt ihm Einflu auf diese und schafft ihm Anteil an der
Kultur.

Solange der namenlose, besitzlose Lohnarbeiter einzeln und losgeltst neben
den Sténden von Besitz und Bildung lebte, solange er selbst nicht mit den Genossen
seines Schicksals eine. geschlossene Schicht bildete, stand er in der Tat auBBerhalb des
Kulturdaseins der Nation, i

Die Gewerkschaft ist in vielfacher Form die kollektive Mittelsperson zwischen
dem von ihr vertretenen Teil des Volkes und der Leitung des Staates geworden.

Bezeichnend ist von allem Anfang, da die wirklichen Gewerkschaften Gberall als
Organisation der Angehdrigen eines ganzen Berufes und einer ganzen Industrie, also
als berbetriebliche Verbande auftraten. Schon diese Tatsache deutet auf eine gewisse

umfassende Zielsetzung. .

- Denkbar wire ja auch die Organisierung der Arbeiter nach einzelnen Betrieben.
Diese Form, heute ,Werkvereine’ genannt, blieb auf die voh den Unternehmern als
Konkurrenz gegen die Gewerkschaft gegriindeten oder unterstiitzten sogenannten ,gel-
ben* Verbande, die auf die Bezeichnung Gewerkschaften keinen Anspruch erheben

kénnen, beschrénkt.

Und das ist gut so. im Interesse der Arbeiter wie im Interesse des Staates und

des Volkes. Wilrde der Arbeiter sein Interesse nur auf den Betrieb beschrénken, so
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wiirde er daduich dem 0Ubrigen Volke entfremdet, vom Ringen um die geselischaftliche
und kulturelle Geltung der Gesamtarbeiterschaft abgelenkt und das staatsbiirgerliche
Interesse in ihm ertotet. /

Der Zusammenhang der Arbeiter hit dem Betrieb und den Betriebsverhaltnissen
ist in Deutschland durch die Einrichtung der Betriebsréte gewahrt, die das Gesetz
neben die Gewerkschaften stellen und mit diesen in Verbindung setzen.

Die deutschen Gewerkschaften weisen von frither bestimmte, geschichtlich be-
dingte Charakterziige auf, die sie von den vergleichbaren Arbeitsorganisationen in
England oder Amerika deutlich unterscheiden. '

Die Anfénge der deutschen Gewerkschaftsbewegung wurden in ihrer Entwick-
lung jah unterbrochen durch das 12jahrige Sozialistengesetz, das im Jahre 1890 ablief.

Es gab auch schon vor dem Sozialistengesetz, also vor 1878 gewerkschaftliche
Zentralverbande in Deutschiand. Sie wurden fast ausnahmslos verboten und aufgelost.
Nur éllméhlich und vorsichtig und unter stetiger polizeilicher Verfolgung konnte im An-
fang der 80er Jahre mit der Grindung 6rtlicher Fachvereine wieder begonnen werden.

Die heutigen Verbénde der freien Gewerkschaften entstanden erst wieder in den
_ achtziger und neunziger Jahren, zu einer Zeit also, da ihnen bereits eine moderne
GroRindustrie und vielfach auch schon Verb&nde der Arbeitgeber gegeniberstanden.

- Es lag nahe, daR sich nun auch die Arbeiterverbande auf einer breiten Basis bil-
deten, und so entstanden die groRen, Uber das ganze Reich ausgedehnten Zentralver-
bande, die zum Teil ganze Industrien, wie die Metallindustrie, umfassen, und die
schiieRlich im letzten Jahre in nur 30 Organisationen an die 5 Millionen Mitglieder zahl-
ten.

- Dieser straffe Zentrallsmus dem fast jede provinziale Schattierung fehl, ist ein
hervortretendes Merkmal der deutschen Gewerkschaftsbewegung. In England, dessen
Gewerkschaften sich aus alteren Anfangen bildeten, sind noch heute etwa 200 Ver-
b&nde einzelner Berufe und zum Teil auch noch lokale Organisationen, z. B. von Spinf
nern, Wébern, Elektrikern, die sich erst allméhlich zu groferen Verbénden verschmel-
zen.
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Auch der Umstand ist hervorzuheben, dal die deutschen Gewerkschaften in o
grofitem AusmaR auch die ungelernten Arbeiter von Anfang an in ihre Reihen aufnah-

men.

Die Bildung groBer Zentralverbénde und ihre aliméhliche Erstarkung beglnstig-
ten in Deutschland ohne Zweifel auch den Kampf um politische.Rechte der Arbeiter-
klasse. lch erinnere nur daran, daB im gréfiten deutschen Bundesstaat bis zum Ende
des Weltkrieges das gleiche und allgemeine Wahlirecht fehite, und daR diie Vereini-
gungsfreiheit der Arbeiter dauernd durch gesetzliche Schranken eingeengt war.

Die Erkenntnis von der Notwendigkeit des politischen Kampfes neben der Wah-
rung ihrer wirtschatftlichen und sozialen Interessen wurde der deutschen Arbeiterschatt
geradezu eingehammert dadurch, daft sie als minderwertige Staatsbiirger angesehen,
ihre Gleichberechtigung verweigert wurde und selbst ihre gewerkschaftlichen Organisa-

tionen drangsaliert und verfolgt wurden.

" Schon diese wenigen Betrachtungen zeigen, wie stark das Verhalten des Staa-
tes die Gewerkschaften in ihrem Wesen und sogar in ihrer &ueren Gestalt beeinflusst.
Aber der Staat hat damit oft das Gegenteil des Zweckes erreicht, der in-seinem Willen
lag. )

Trotz vieler Kdmpfe mit den Regierungsbehérden, die sich aus dieser Stellung
des Staates zur Arbeiterschaft und zur gesamten Arbeiterbewegung ergaben, haben
sich die deutschen Gewerkschaften niemals staatsfeindlich gestellt oder gar staats-
feindlich betatigt. Dies wire auch in Widerspruch gewesen zu ihren eigenen Bestrebun-
gen um den staatlichen Arbeiterschutz, den Ausbau und die Verwaltung der staatlichen
Sozialversicherung wie auch zu dem von ihnen erstrebten Ziel der Oberhoheit des
Staates tber die Wirtschaft.

"Der Staat aber behandelte bis zum Kriege die Gewerkschaften mindestens als
iastige Fremdkérper im volklichen Organismus, ja oft genug direkt feindselig. Noch kurz
vor Ausbruch des Weltkrieges drohte den Gewerkschaften ein Ausnahmegesetz gegen
das Vereins- und Versammlungsrecht.

Noch im April 1914 wurden die Berliner Verwaltungsstellen einer Reihe von Ge-
werkschaften vom Polizeiprasidenten als politische Vereine angeklagt und mit Aufls-
sung und Bestrafung bedroht, weil nach dem damaligen Vereinsgesetz politische Ver-
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eine nicht miteinander in Verbindung treten durften. Aus den Staatsbetrieben waren im
Besonderen die freien Gewerkschaften ausgeschlossen.

8ymbolisch fir das Ansehen der Gewerkschaften bei den Représentanten des
Staates ist folgender kleine Vorfall:

Als Karl Legien 1912'in ‘Amerika war und auch die deufsche Botschaft aufsuchte,
lie® man ihm dort sagen: Der Herr Botschafter kenne keinen Reichstagsabgeordneten
Legien. v
So war die Stellung der Gewerkschaften im friiheren Staate.

In diesem Zusammenhang ist auch die Haltung des Birgertums zur Arbeiter-
schaft in der Vorkriegszeit mit einem Wort zu streifen." Man macht gelegentlich auch
Jetzt noch der Arbeiterschaft den Vorwurf, sie habe sich mit einer eigenen Klassen-
kampfideologie vom Volke abgesondert und sich so selbst isoliert. ’ ’

D\;B diese Behauptung keineswegs unwidersprochen hingenommen werden
kann, daf die Isolierung der Arbeiterschaft durchaus nicht von ihr selbst verschuldet,
zum mindesten nicht allein verschuldet ist, geht aus dem Gesagten wohl genlgend
deutlich hervor.

Hinzu kommt, daf} im fr[]heren Deutschland die Falle nur allzu selten waren, dal
Leute blrgerlicher Herkunft sich des Problems der Arbeiterschaft annahmen — unver-
gleichlich seltener als etwa in England. Allerdings hat diejenigen, die es taten und sich
gar offentlich zu Bestrebungen der Arbeiter bekannten, in der Regel die Strafe der ge-
sellschaftlichen Achtung getroffen.

Es bedurfte des ungeheuren Ereignisses des Weltkrieges, um der Regierung die
Bedeutung der selbst geschaffenen Arbeiterorganisationen als Bestandteil der physi-
schen und moralischen: Volkskraft klar werden zu lassen.

Noch im Kriege wurden die Schranken des Koalitionsrechtes gelockert, im Hilfs-
diens{gesetz die Vorl&ufer des heutigen Schlichtungswesens und der Betriebsvertre-
tung begriindet. ’

Und wenn spiter die neue Reichsverfassung die Gewerkschaften ausdriicklich
als die durch keine Sonderabrede zu beseitigende wirtschaftliche Vertretung der Arbeit-
nehmer anerkannte, so hat sie damit nur das getan, was eine Verfassung tun muss —
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namlich den tatséchlichen Zustand bestétigt, daf die organisierte Arbeiteréchaft ein
Stiick der lebendigen Verfassung des deutschen Volkes ist.

Im Staate der neuen Verfassung erweiterte und verénderte sich der Kreis der
gewerkschaftlichen Tétigkeitsgebiete, mehrten sich die Beriihrungspunkte mit dem
Staat und seinen bisherigen und neu geschaffenen Einrichtungen, steigerte sich die
Verflechtung der Arbeiterorganisationen mit dem 6ffentlichen Leben.

Auf die Gesetzgebung, die nunh unmittelbar von der Volksvertretung ausging, er-
langten die Gewerkschaften einen dementsprechenden EinfluR. In neu geschaffenen
wirtschaftlich-sozialen Kérperschafien wie dem Reichswirtschaftsrat, in Korpern der
wirtschaftlichen Selbstverwaltung, wie Kohlenrat und Kalirat, wurden sie von vornherein
Trégér der Arbeitnehmervertretung. Sie sind es in der-Praxis auch bei den Wahlen der
Betriebsrate, die die soziale und betriebswirtschaftiiche Mitarbeit der Arbeiter nach der
Seite des Einzelbetriebes erweitern.

" lch denke hier nicht nur an die zentralen Einrichtungen und die Arbeit der Spit-
zenorganisationen in diesen. Vielmehr ist es mir geradezu ein Bediirfnis, einmal hinzu-
weisen auf die anspruchslose, stille Arbeit:des gewerkschaftlichen Funktiondrs in-den
Kleineren Orten der Provinz, von dessen Arbeitsleistung gemeinhin recht wenig geredet
wird.

Der Vorsitzende des gewerkschaftlichen Ortsausschusses, haufig zugleich Be-
volimachtigter des Berufsverbandes, dem er angehért, ist daneben oft eine rihrige Per-
sénlichkeit der Gemeindeverwaltung. Seine Funktionen sind unglaublich zahireich und
meist ebenso undankbar. Er ist nicht nur Sekretér seiner Organisation, sondern auch
der soziale Anwalt seiner Mitglieder, die er bei Arbeitsstreitigkeiten vertritt, er hat dane-
_ ben mit dem Arbeitsamt zu tun, ist woméglich noch in der VerWaItung des Konsumver-
eins; er hort die Klagen und Winsche der Arbeitslosen, kampft um Gemeindetilfe fur
sie, miiht sich um die Schaffung eines Jugendheims, organisiert Lebensh':ittelbeschaf-

fung fiir die Erwerbsiosen.

Dann soll er noch das nétige aus dem géWerkschaftIichen Schrifttum und Zeit;
schriftenwesen verfoigen, um Uber seiner Gberreichen Alltagsarbeit nicht die groBe Linie
aus den Augen zu verlieren, ja vielleicht muss er noch- Varirage halten oder wenigstens
veranstalten und den Mitgliedern tber Fragen der Gewerkschaftspolitik Rede und Ant-
wort stehen. ‘
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lch will nicht sagen, daB jeder lokale Funktiondr der Gewerkschaften diesen
weiten Kreis von Aufgaben erfuillt, doch ich weis, da dieser Typ des rastlosen Firsor-
gers im weitesten Sinne tausendfaltig existiert und daB das Fehlen dieses unbiirokrati-
schen, mit seinen Mitmenschen engstens verbundenen sozialen Arbeiters ein Verlust
wére fur das Leben der Nation.

Das -ist nicht der ,Bonze” der Karikatur und Propaganda, sondem der hart
k&mpfende Vertrauensmann seiner Kollegen, den die-Arbeit fur die Anderen so bean-
sprucht, da® er kaum fur sigh und seine Familie eine Stunde des Tages eribrigt. Er ist
ein wertvoller Faktor im staatsbiirgerlichen Leben, und dies besonders jetzt, wo die
notwendige Selbsthilfearbeit im deutschen Volke, die sich nicht nach einem Schema
vollzieht und manchmal kein Vorbild hat, den frischen Mut des handlungsbereiten, un-
burokratischen Menschen erfordert.

An der Begrindung wie an der Verwaltung der éffentlichen Institutionen der
Arbeitsvermittiung und Arbeitslosenunterstiitzung haben die Gewerkschaften durch die
- verschiedenen Instanzen hindurch ihren Anteil.

Auch sonst hat in den lohn- und sozialpolitischen Gebieten die staatliche Ge-
setzgebung eine neuartige Position der Gewerkschaften begriindet und ihre Stellung im
Staate verandert.

Im Jahre 1903 hatte noch das Reichsgericht den Tarifvertragen, d. h. den kollek-
tiven schriftlichen Abmachungen zwischen Arbeitern und Arbeitgebem uber den Lohn
und die Arbeitsbedingungen, die Klagbarkeit nach der Gewerbeordnung abgesprochen,
da es sich um ,Koalitionen” handele. Heute ist der Tarifvertrag von der Verfassung an-
erkannt und unter verfassungsrechtlichen Schutz gestellt.

Dieser staatliche Schutz, im Zusammenhang mit dem gleichfalls gesetzlich fest-
gelegten Schlichtungswesen, hat einen.immerhin erheblichen Teil der sozialen Aus-
e.ina,ngjers,etZung dem Gebiete des wirtschaftlichen Faustrechts entriickt.

Der Streik als Mittel zur Austragung von sozialen Kampfen, der unter den friihe-
ren Verhdltnissen notwendig haufiger sein mufte, und der dem ehrbaren Blrger
manchmal geradezu als das ausschlieRliche Geschaft der Arbeiterverbénde und ihrer
Gewerkschaftssekretare vorschwebte, ist damit noch mehr als vordem zu einer ,ulfima
ratio” geworden — zu dem letzten Mittel, wenn alle anderen Wege und Mittel versagen.
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Es sind-die Vertreter der Gewerkschafien, die in dem staatlichen Schlichtungs-
verfahren neben den Arbeitgebervertretern gleichberechtigt mitzuwirken haben. Und
auch zu den neu geschaffenen Arbeitsgerichten bis zum Reichsarbeitsgericht stellen
die Gewerkschaften fir deren paritatische Zusammensetzung die ordentlichen Arbeits-
richter.

Auf dem Gewerkschaftskongre® von 1908 konnte gegentiber den polizeilichen
Schwierigkeiten, die der Aufnahme jugendlicher Mitglieder bereitet wurden, noch der
Standpunkt vertreten werden, die Qrganisierung der Lehrlinge sei fir die Gewerkschaf-
ten nicht so dringend, da sich die Lehrli‘nge doch nicht an den Lohnkampfen beteiligen
brauchen. Der Unterschied dieser Auffassung zu detjenigen, die sich jetzt als unbe-
stritten durchgesetzt hat, zeigt uns, wie die Gewerkschaften mit zunehmender Stérke
und Festigung und mit ihrer verdnderten Stellung im Staate Gber den bloflen Lohnkampf
hinaus einen immer gréferen Teil des Lebenskreises und der Interessen ihrer Anhan-
ger betreuen. '

For die Jugendlichen wirken die Gewerkschaften mit an der Gesetzgebung, an
der Gerichisbarkeit, an den Schul- und Berufsschulfragen; - und was von den Gewerk-
schaften selbst getan wird in eigenen Jugendheimen; in Veransialtung von Kursen,
Vortragen, Ausfliigen, Besichtigungen, Ferienwanderungen, Herausgabe und Vertrieb
von Literatur — das ist so vielséitig, dak es in diesem Rahmen nur angedeutet werden
kann.

Und je hoher die sbziale Ordnung steigt, je mehr die primitivsten Kémpfe unnétig
werden, sei es infolge staatlicher Ordnung und staatlicher Normung, sei es infolgeAdes
bloRen Vorhandenseins starker Gewerkschaften als Machtdemonstration gegenOber
dem wirtschafilichen Gegner — desto vielseitiger wird das Arbeitsgebiet der Gewerk-
schaften, desto mehr wenden sie sich auch einem Aufgabenkreise zu, der nicht mehr
unmittetbar mit den Fragen von Lohn und Betriebsarbeit zusammenhéngt. Stets aber
bleiben sie die Sachwalter der menschlichen Arbeit, kdmpfen sie mit den als zweckma-
Rig gebotenen Mitteln um den Preis dieser Arbeit.

Preis der Arbeit? Also treiben die Gewerkschaften eben doch in erster Linie gine
Preispolitik mit der Arbeitskraft, wie sie zu Zeiten mit Roheisen, Baumwolle oder Kau-
tschuk getrieben wird? Also stimmt das bekannte Wort vom ,Kartellcharakter der Ge-

werkschaften“?
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Sehen wir von dem technischen Unterschied ab, dal man menschliche Arbeits-
kraft nicht ebenso in Lagerhauser packen kann wie Stahlschienen, Baumwollballen oder
prasilischen Kaffee, so bleibt das besondere Merkmal der ,Ware Arbeitskraft’, daB® sie
unzertrennlich verbunden ist mit der Persénlichkeit und der Seele eines lebendigen
Menschen, eines Birgers des Staates, ja mit dem Schicksal von Familien und kiinftigen
Generationen, so dal der Gedanke, diese ,Ware” dem Inhalt einer Lagerhalle gleichzu-
setzen, geradezu zynisch zu nennen ware. .

Nichts enthullt deutlicher die Unvereinbarkeit liberal-kapitalistischer und staats-
politischer Gesinnung; als die Betrachtung eines Stuckes organischen Volkstums, wie
es die Gewerkschaften sind, aus dem Blickfeld eines bloRen Handlerkartells.

Sogar mit ihrem wirtschaftlichen Gegenspieler, den Arbeitgeberverbanden, kann
man die Gewerkschaften nicht in jeder Beziehung gleichsetzen.

Gewifs: Auch die Arbeitgeberverbande wirken — von der entgegengesetzten Seite
her — an dem Zustandekommen von Lohn- und Arbeitsverhaltnissen. Auch sie vertreten
geschlossen die Interessen der Arbeitgeber, wie die Gewerkschaften kollektiv das Inte-
resse des Arbeiters vertreten.

Aber sie greifen bei Weitem nicht so tief in das persoénliche _Leben, in den Le-
bensinhalt ihrer Mitglieder ein, wie die Organisationen der Arbeiterschaft. Das gewerk-
schaftliche Versammlungswesen, die Bildungsbestrebungen der. Gewerkschaften, ihr
Schulungsbetrieb, ihre Betreuung der Jugendlichen werden jedem, der mit dem Ge-
werkschaftsleben auch nur flichtig bekannt zu werden Gelegenheit hatte, den Unter-
schied hinreichend klar machen.

Mit ihrer gesetzliéhen und tatsachlichen Eingliederung in den Staat der Nach-

' kriegszeit haben die Gewerkschaften keinerlei Privilegien erlangt, sondern nur diejenige

Stellung, die ein moderner industriestaat der fir die Wirtschaft und fur seine Existenz so

bedeufungsvollen Volksschicht wie der organisierien Arbeiterschaft einraumen muss,
wenn sein Streben darauf gerichtet ist, das Volk zum festen Gefuge einer Nation zu-
sammenzuschlieften. Die Wechselbeziehung zwuschen dem Staat und der sozialen -
Unterschicht ist hierfr von entscheldender Bedeutung.

Das Wort im Kommunistischen Manifest, daB der Proletarier keln Vateriand
habe, ist nicht eine Anweisung an den Proletarier, seine Nation zu verleugnen, sondern
die Feststellung des Zustandes jener Zeit. Es ist nur schroffer ausgedrickt und
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doch genau das Gleiche wie das Wort des Englanders Disraeli von den zwei Nationen
in einem Volk.

Und derselbe Sinn kénnte nicht scharfer ausgesprochen werden als mit Fichtes
‘Worten: ,Wenn wir nicht wiiBten, was Deutschland zu werden hat, dann wire es am
Ende gleichgliltig, ob ein franzGsischer General oder ein geschwollener deutscher
Edelmann tiber eine Provinz regiert.”

Ein Staat, und mdchten seine Machtmittel noch so gro3 sein, ruht immer auf
schwachem Grunde, wenn er nicht in diesem Sinne ,weil, was er zu werden hat’, und
wenn er seine politischen, kulturellen und sozialen Bestrebungen irgendwie auf Aus-
schlieBung der unteren Volksschichten richt_et.

sozialen Gedankens fir die Existenz eines grol&én Industrievolkes.,

Vor Kurzem jahrte sich zuri zehntén Male dér Beginn des Kampfés an der Rubr.
Eine Industriearbeiterschaft, zermtirbt durch entbehrungsreiche Kriegsjahre, leidend
unter dem Elénd der Inflationszeit, verweigert spontan, aus freiem Willén, die Fortset-
zung ihres Broterwerbs unter den Bajonetten einer fremden Macht, tragt alle Opfer und
Géfahren des passiven Widerstandes und kémpft zugléich gegen den Vérrat des Sepa-
ratismus fir das neue Deutschland.

In mehr als einem politischen Lager fragte man $ich damals, ob diese Haltung
ebenso selbstversténdlich gewesen wére in einem Staate des Kastengeistes, der Be-

vormundung und offénén Zurticksetzung der gréiten Volksschicht? (.'..)

Ich finde in diesen Reden (der Verfasser bezieht sich hier auf verschiedene offi-
zielle Reden, die in ,den letzten Tagen im deutschen Rundfunk und im Berliner Sport-
palast gehalten worden sind”. — Varstand VFDG) manche Wendungen, die geradezu als
eine Kampfansage an die organisierte deutsche Arbeiterschaft geklungen haben und
die von der Arbeiterschaft augh so verstanden sind. Als wenn ihr die Volksrechte, die
sie sich im jahrzehntelangen ehrlichen Ringen um ihre gleichberechtigte Stellung im
Staat erkampft hat, wieder streitig gemacht werden. Als wenn hier vieles aus dem na-
tionaien Leben ausgeschaltet, unterdriickt und verfemt werden soll.

Abgesehen davon, dass die organisierte Arbeiterschaft von heute sich das si-
cherlich nicht widerstandslos gefallen lassen wirde, milsste schon aus Grinden wirk-
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lich echtem Volkstum- und Nationalgefthl jeder Versuch eines solchen Schlages gegen
die Arbeiterschaft aufs Tiefste bedauert und verurteilt werden.

Wenn sich unbeirrt von solchen Bédrohungen die Gewerkschaften und die
Arbeiter auch heute zur Nation bekennen, so tun sie es nicht, um ihre gute Besinnung
zu legitimieren odef jemandem schén zum Munde zu reden, sondern weil sie einer der
bedeutendsten Teile des. schaffenden Gesamtvolkes sind, welches von sich sagen
muss: ,Dér Staat bin icht”

Es ist nicht moglich, Staat und Wirtschaft in ihren Beziehungen zu den Gewerk-
schaften streng getrennt zu behandeln. Die Steliung der Gewerkschaften in der Wirt-
schaft hat ahnliche Wandlungen durchgemacht wie ihre Stellung im Staat.

» Die Unternehmer, ob groR oder kiein, traten ihnen fast ausnahmslos feindselig
entgegen, Iehntén Verhandlungen mit ihnen ab, verlasterten ihre Fuhrer als Hetzer und
Aufwiegler und warfen wenn moglich jeden auf die Stralte, der im Betriebe fur die ge-
werkschaftlichen ldeen aufgetreten ist.

Es-war ein gar weiter und opférreicher Weg von diesemn anfanglichen Zustand bis
zur Bildung der Tarifgemeinschaften, bis zur offiziellen Anerkennung der Gewerkschaf-
ten durch die Verbande der Arbeitgeber — und bis die Gewerkschaften sich endlich zum

verfassungsmagig anerkannten Partner durchgesetzt hatten.

In der Folge ist dann durch staatliche und gesetzgeberische MaBnahmen mehr-
fach eine Verstarkung der Stellung der Gewerkschaften in der Wirtschaft herbeigeflirt

- worden. So z. B. die Anséize von Mitberatung und Mitverwaltung in der Wirtschaft, wie
sie durch die Betriebsréte und den Reichswirtschaftsrat ins Leben gerufen sind.

» Vor dem Kn'egeiwar der soziale Kahpf der Gewerkschaften so gut wie aus-
schliefSlichy Kampfkunﬁ den Arbeitsertrag und das Arbeitsverhsltnis. In weiter Ferne

. schimmerte dem sozialistischen Arbeiter das Ziel nach Umwandlung des kapitalisti-
schen’ Systems in die sozialistische Gesellschaft. Das entsprach einer politischen
Lehre, einem sittlichen Gefihl, einem kulturellen Ideal. Die Hoffnungen auf die Errei- -
chung dieses Ziels waren vornehmlich in das Gebiet due'r politischen Méchteroberun‘g '

verlegt.
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" Aber die Gegenwart jener Tage, die kithne Expansion des Kapitalismus, bot nicht
den Anschein, als wiirde in einer nahen Zeit eine griindliche Anderung der Wirtschafts-
ordnung eintreten oder auch nur notwendig werden. Flauen Zeiten folgten fettere Jahre;
im Ganzen ging es vorwérts. Gesellschaftlicher Aufstieg winkte noch vielen als eine er-
fuilbare Hoffnung.

Und das SelbstbewuBtsein des Unternehmers war wenig dazu angetan, sich von
der ZweckmaBigkeit oder gar Notwendigkeit eines wirtséhaftlichen Mitbestimmungs-
rechtes seiner Arbeiter oder ihrer Vertreter tiberzeugen zu lassen. Sein persénlicher
Erfolg erschien ihm identisch mit dem im ganzen steigenden Wohistand der Aligemein-
heit und schien zu bestatigen, daB er mit seiner Wirtschaftsfilhrung auf dem rechten
Wege sei. ) ' A

So war diese Zeit des vorwdértsstirmenden Kapitalismus wenig geeignet for ein
erfolgreiches Eindringen der Gewerkschaften in die Spharen der wirtschaftlichen Mitbe-
stimmung. Wer indessen die Entwickiung Uberschaute, sah, daf der Umschlag kom-

men miisse.

Der Kapitalismus in seiner Bliitezeit war auf das Engste verkettet:mit der imperia-
listischen Ausdehnung und der handlerischen Welteroberung durch die wenigen Indus-
triestaaten des westlichen Europas, die sich auf diese Weise eine einzigartige Stellung
unter den Vélkern sicherten und im Innern die sozialen Spannungen und wirtschaftli-
chen Erschitterungen, die sich aus der kapitalistischen Wirtschaft ergaben, immer wie-
der ausgleichen konnten durch das verhaltnisméRig einfache Mittel erneuter Expansidn.

Hatte man in der Herstellung von Produktionsmitteln das Maf -Uberschritten, wie
es dem kapitalistischen System regelios nebeneinander wirtschaftender Einzelbetriebe
entspricht, so fand man bald wieder durch die Eroberung neuer Absatzgebiete den er-
wuinschten Ausgleich. Dem ‘Optimismus erschien es, als kénne dies Verfahren unbe-

grenzt fortgesetzt werden.

' Erst heute wird uns vbllig kiar, was mit dem tief bedeutsamen Worte des vormar-
xistischen Nationalskonomen Rodbertus gemeint war, welcher sagte: ,Mit jeder neuen
Kolonie wird die soziale Frage vertagt.”

Heute ist die koloniale Ausdehnung und ist die expansive ErschiieBung der Welt
“als Ventil gegen den sozialen Druck im Wesentlichen abgeschiossen. ,Und'mehr noch:
Im Westen und im Osten der Erdkugel sind, besonders im Weltkriége,'zwei méchtige
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Industrielander herangewachsen, die mit uns um die gleichen Mérkte kdmpfen — Ame-
rika und Japan. Andere Lander haben den Weg der industriellen Verselbsténdigung
beschritten und ebenfalls Industrien gegrindet.

Die industrielle Allelnherrschaft des westlichen Europa ist dahin. Und dahin ist
damit auch das Ausweichen vor inneren sozialen Spannungen durch die wirtschaftliche
Ausbreitung.

Die soziale Frage existierte auch daméls trotz der kapitalistischen Expansion, -
aber ,vertagt” wurde ihr letzter und konsequenter Auftrag: die Neuordnung und die in-
tensive innere Organlsatlon Sie ist heute nicht mehr zu vertagen.

Die Erkenntnis der Notwendigkeit-einer neuen Wirtschaftsordnung ist heute nicht
mehr bloR Sache einer einzelnen Bewegung, ist nicht mehr Ideal einer fernen Zukunft.
Die Neuordnung der Wirtschaft ist vielmehr jetzt zur Existenzfrage des Volkes und des-
halb auch fur die Gewerkschaften, die nie Wunschbilder und ferne Zukunftskonstruktio-

nen_entwarfen, zu einer Gegenwartsaufgabe geworden.

Aus dieser Erkenntnis ergaben sich die wirtschaftspolitischen Vorschlage und
Forderungen der Gewerkschaften, die der ADGB in Gemeinschaft mit dem AfA-Bund in
der kleinen Schrift ,Umbau der Wirtschaft* zusammengefalt im vorigen Jahre verdffent-
licht und im Einzelnen begrindet hat. Ich darf wohl annehmen, daR sie im Wesentlichen
bekannt sind, und kann in diesem Vortrag auch nicht ausfuhrllcher dariiber sprechen.

Heute steht die soziale Frage vor uns in der nie erblickten, bedrohlichen Gestalt -
. yon vielen Millionen Arbeitslosen. Vor uns steht ein hochmoderner, in hﬁchstém Grade
leistungsfahiger Apparat industrieller Produktion, der zur Halfte ungentitzt ist, daneben
stehen volle Speicher und Scheunen, der Ertrag einer hochwertigen Landwirtschaft.
Ungenutzte Produktionsfahigkeit auf der einen, notleidende Menschen in nie erlebter
Zahl auf der anderen Seite.

© S0 prasentlert sich in unseren Tagen das wirtschaftlich-soziale Problem. Die
Gewerkschaften glauben nicht-daran, daft es anders als durch tief greifende, struktur-
verandernde MaBnahmen zu losen ist. Sie sind von der Notwendlgkert solcher Maf-

nahmen Uberzeugt und wirken flr deren Durchfthrung.

Alizeit haben die Gewerkschaften den technischen Fartschritt anerkannt und be-
gunsngt aus der einfachen Erwdgung, dafl er menschliche Mihe und’ Arbeit erspart

und dennoch die Produktivitat stelgert Sie smd auch heute nlcht der Meinung, dai die
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Krise durch Ruickkehr zu Postkutschen, Handmohlen und anderem léngst verrosteten |
Gerat zu losen sei.

Man hat ihnen daraus wohl den Vorwurf gemacht, ihre Haltung zur ,Rationalisie-
rung” sei im Grunde doch die gleiche wie die der Privatunternehmer. Sie ist gerade ,im
Grunde® nicht die gleiche!

Denn die Gewerkschaften betrachten den ProzeR der Rationalisierung' nicht als
abgeschlossen mit der Aufstellung einer hdchstleistenden Maschinerie. Dort erst be-
4 ginnt die schwerste Aufgabe. Sie woilen, daB die Rationalisierur{g,. damit sie aus einer
Plage zur Wohitat wird, ausgedehnt werde vom technischen Apparat auf den Apparat
der Wirtschaft — in einer Weise, die ebenso die Verteilung der Arbeitsgelegenheit wie
die Verteilung der vorhandenen Giiter geétattet. ' ’

Die Produktionssteigerung durch technischen Fortschritt soll der Wirtschaft im .
Ganzen und allen ihren Teilhabern zugutekommen. Sie soll dem allgemeinen Volksin-
teresse zum Vorteil dienen, aber zugleich auch den Anteil des beschéftigten Arbeiters
an den Giitern und Lebensnotwendigkeiten erhshen. Anders hitte die Rationalisierung
keinen volkswirtschaftlichen Sinn. .

Dat die wirtschafiliche Organisation hinter der technischen so weit zuriickbleibt,
darin besteht ein grofer Teil des Unheils, unter dem die Welt gegenwdrtig leidet.

Die Vermehrung der Gittererzeugung und ihre weitere Erleichterung durch den
technischen Fortschritt erfordert natumotwendig auch eine. andere, eine gerechtere

Verteilung der Arbeitsgelegenheiten.

Der Achtstundentag erweist sich vom Standpunkt der Wirtschaft und‘ des
Arbeitsmarktes als tberholt. ’Eine weitere allgemeine Arbeitszeitverkiirzung ist fur die
Loésung des Arbeitslosenproblems unerlaBlich und erst sie wird der Maschinisierung
einen wirtschaftlichen Sinn und eine kuiturelle Rechtfertigung geben.

Als Vorbild und Beispiel fur die Durchfihrbarkeit der Arbeitszeitverkiirzung ist es
sehr zu begriiRen, dafl in den Vereinigten Staaten von Amerika die Fiinftagewoche be-
reits in ansehnlichem Umfange durchgefilhrt worden ist.

Es ist nattrlich vollig klar, dak die Wirtschaftskrise und die ungeheure Arbeitslo-
sigkeit mit der Arbeitszeitverklirzung allein nicht zu. beseitigen sind. Deshalb auch das
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starke Driangen der Gewerkschaften nach Arbeitsbeschaffung, und zwar durch Verge-
bung 6ffentlicher Arbeiten von Staat und Gemeinden.

Die Gewerkschaften erstreben die Unterordnung des privaten Wirtschaftsinteres-
ses unter die Erfordernisse der Gesamtheit. Sie wollen, daf der-gemeinniitzigen Unter-
- nehmung der Vorrang vor der privaten zuerkannt werde.

Dieses Streben leitet sie bei ihrer Férderung der kommunalen Unternehmungsta-
tigkeit; aus den gleichen Granden wirken sie fur die Uberfuhrung der groRen Schlts-
selindustrien aus den Hénden der Privatmonopole in die Hand des Staates und fihren
sie ihren Kampf um gesetzgeberische Einschrankung der privaten Verfgungsgewalt
durch wirtschaftspolitische und soziale Gesetzgebung. '

Je mehr die Wirtschaft aus einer Privatangelegenheit zur Sache des Volkes und
seiner BedUlifnisse wird, desto mehr hat die Arbeiterschaft und haben die Gewerk-
schaften Anspruch darauf, in der Wirtschaftsfuhrung mitzusprechen.

Auf diesen Anspruch griindet sich die Forderung, die wir Demokratisierung der
Wirtschaft nennen. thre Erfiillung wird es den Gewerkschaften emadglichen, mitzuwir-
ken an der Steigerung der Produktion, an der Sicherung des Absatzes, an der Vermei-
dung von Krisenerscheinungen kurzum an der Wahrung und Férderung des Aligemein-

interesses.

Der Sektor der Wirtschaft, dessen Ubemahme durch die Allgemeinheit maglich ’
und zur Fahrung einer ptanvollen Wirtschaft notwendig ist, ist kein kleiner. Niemand
aber kann emstlich daran denken, jenen Typ des kleinen und mittieren Unternehmers,
dessen Kenntnis, Erfahrungssumme, Leistungsféhigkeit und Risikofreudigkeit ein Stiick
Eigenwert des Unternehmens darstelit, etwa gleichfalis staatficher Regie zu unten/ve‘r-
fen.

Die Gewerkschaften vertreten tffentliche Eingriffe in den Bau und die Funktion
der Wittschaft nicht um eines Schemas oder einer Theorie willen, sondern soweit sie

jeweils im Interesse der Gesamtheit erforderlich sind.

Aber wie gewaltig ist neben diesem noch bestehenden Felde der wagenden,
schopferischen Unternehmerinitiative das Gebiet jener unpersonlich betriebenen indus-
triekomplexe, wo das Wort ,Unternehmerinitiative" nur noch ironisch wirkt, die sich in
-Handen von GroRbanken und anonymen Geselischaften befinden und deren Leiter be-

soldete Beamte sind!
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Es ist nicht einzusehen, warum diese Beamten, deren Wirkungsbereich sich Uiber
grofte Wirtschaftsgiiter, Uber Tausende menschlicher Existenzen erstreckt, auch kiinf-
tighin privaten K&rperschaften unterstehen und dem Staat und der Gesamtheit weniger
verantwortlich sein sollen als ein Brieftréger oder Landgendarm.

Wie sich die Staaten auch einer Art Privateigentum des Landesfiirsten zu/einer
Sache des souverénen Volkes entfalteten, so missen in einer Zeit, wo das freie Spiel
der Krifte langst seinen anfanglichen Sinn eingebiifit hat, und das Volk alle verfugbaren
Energien zu geschlossener, intensiver Kraftleistung zusammenfassen muss, auch die
groflen Wirtschaftsuntermehmungen ihrem privatrechtlichen Sonderdasein entzogen
und sinnvoll in den nationalen Organismus eingegliedert werden.

Staatliche Interventionen in die Privatinitiative, in das ,freie Spiel der Kréfte” sind
Ubrigens keine revolutionare Tat mehr. Wir haben sie wiederholt erlebt in der Form
staatlicher Sanierung und Subventionierung der GroBindustrien, wir haben sie erlebt in
der Form von Staatsgarantien und Staatskrediten fur die Industrie.

Die groBten Geldinstitute des Landes muBten mit staatlichen Geldern saniert
werden ’(— nur hat bislang der Staat von den aktiven Einﬂuﬁméglichkeiten auf die Indus-
trie- und Bankpolitik, die ihm diese finanzielle Hilfestellung gewahrt, nicht den von den

Gewerkschaften gewiinschten Gebrauch gemacht.

Wir haben weiter gesehen, wie Unternehmern vom Staate Prémien bezahlt wur-
den fur die Einstellung von Arbeitern; und es geschah endlich, daf die Inhaber von
s9efahrdeten Betrisben” durch das gesetzliche Privilegium ausgezeichnet wurden, be-
sondere Lohnabzlige vomehmen zu diirfen, was geradezu einer Sozialpolitik mit ver-

tauschten Rollen gleichkommt.

Man hat bei Erérterung der gro3en 6ffentlichen Ausgaben fur die Untérstutzung
Arbeitsloser und sonstiger Notleidender scharfe Kritik am sogenannten ,Wohifahrts-~
staat" gehért. Man horte von Léhrﬁung des Selbstvertrauens, von Untauglichmachung
des Unterstitzten fir den Kampf ums Dasein.
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DaR in jungster Zeit der Staat und die Gemeinden in allerlei Formen zum Armen-
pfleger fur einen groten Bruchteil des Volkes werden muliten, liegt gewi® nicht im
Wunsch und Willen der Befurworter der Sozialpolitik. ‘

Man solle deshalb nicht die Soziélpolitik anklagen oder gar deren armselige Pen-
siondre, die immerhin durch eigens jahrelange Beitragsieistung ihr Anrecht auf die
Unterstiitzung erworben haben, sondern man muss das Wirtschaftssystem anklagen,
das ein solches Ausmaf von Notstandsleistung erfordert. Man sollte vor allen Dingen
bei den Angriffen auf die Sozialpolitik nicht tibersehen, welche groRen Leistungen flr
die kulturelle Hebung des ganzen Volkes ihr zu danken und auch in Zukunft noch von
ihr zu erwarten sind. ’ o

Zu der planvollen Wirtschaft, wie die Gewerkschaften sie wiinschen und erstre-
ben, gehdrt die hdchste auch qualitative Entwicklung und #uRerste Nutzbarmachung
aller Produktionskrafte sowohl der industriellen wie der agrarischen im eigenen Land
und -auf dieser starken Grundlage eine riihrige Beteiligung am Welthandel und am GU-
teraustausch der Volker. ‘

Die Gewerkschaften verkennen nicht den Wert und die Bedeutung einer kréaftigen
heimischen Landwirtschaft. Sie leben nicht in der Vorstellung von einer unbegrenzten
Welt-Arbeitsteilung, fur die es gleichgultig ware, auf welchen fernen Erdteil das deut-
sche Volk zum Bezug seines taglichen Brotes angewiesen ist.

Eine solché Vorstellung wire gerade in der heutigen Zeit mit ihren weltpblitischen
und weltwirtschaftlichen Unsicherheiten besonders verhangnisvoll. Ganz abgesehen
davon, daR der Wert eines starken Bauerntums auch fur die Struktur von Land und
Volkstum und als Ruickhalt far die stadtische Bevolkerung nicht verkannt werden darf. -

Das ist auch- der Grund, warum sich die Gewerkschaften fur die léndliche Sie-

delung einsetzen.

“« Auf der anderen Séite wenden sie sich allerdings gegen manche agrarpolitischen
MaBnahmen der Gegenwart, weil diese Maftnahmen den inneren Markt noch weiter
schwiéchen und den noch verblichbenen AuRenhandel zu vernichten drohen, ohne fur

den Bauern eine wirkliche Hilfe zu bedeuten.

So suchen die Gewe;kschéften auf allen Gebieten im Staate und in der Wirt-
schaft ihre Aufgaben im positiven Sinne zu erfillen. Als Sachwalter der Arbeiterschaft

treten sie in erster Linie far deren Rechte und Interessen ein, aber sie sind sich darbber
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stets auch ihrer Verantwortung vor dem ganzen Volke bewuft. Die auBergewdhnliche
Zeit, in der wir leben, macht ihre Aufgaben besonders schwierig. Aber es fehlt ihnen
nicht an Mut und Zuversicht, um jederzeit zu tun, was die Stunde von ihnen verlangt

zum Nutzen des schaffenden Volkes und zum Segen fiir das Land.
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